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O čem budeme mluvit

• Jaké jsou nástroje rozvoje města
• Jaké je role města, 
• Jaké jsou role dalších subjektů,  
• Jak spolu souvisí územní a strategický plán 
• Jak udržet dlouhodobou koncepci rozvoje města



Rozvoj města

Poděbrady, stejně jako každé jiné město mají k dispozici tři 
základní nástroje na rozvoj města:

1. Investiční rozpočet města na rok, dlouhodobý výhled 
2. Strategický plán 
3. Územní plán  

Všechny tři dokumenty schvaluje zastupitelstvo města, tedy 
politici ve městě a jsou tedy „politickými“ dokumenty. 



CO řeší tyto dokumenty?
Investiční rozpočet: plán na rozdělení dostupných finančních prostředků na 
rozvoj města.  Do investičního rozpočtu se řadí akce označené jako investice, 
tedy i opravy a údržba stávajícího majetku města (opravy chodníků), ale to 
nezajistí rozvoj města.  
Investiční rozpočet určí KOLIK na to mám (dám)

Územní plán: dokument, který určuje, kde a za jakých podmínek se může 
stavět nebo kde se naopak stavět nemůže. 
Územní plán odpovídá na otázku KDE (budeme stavět)

Strategický plán: dokument, který stanovuje priority, cíle, jakým způsobem se 
budou Poděbrady dále rozvíjet, jaké činnosti je dobré podporovat a jaké 
aktivity, činnosti, je vhodné omezovat.  
Strategický plán odpovídá na otázku CO (budeme dělat)



Investiční rozpočet města 

Rozpočet města  část ODBOR INVESTIC A ROZVOJE MĚSTA 

Paragraf  (ORJ) 150
https://www.mesto-podebrady.cz/informace%2Dk%2Drozpoctu%
2Dmesta/ds-2219/archiv=0&p1=39928

Celkem investiční rozpočet (ORJ 150) roce 2026  230 060 000 
Kč

https://www.mesto-podebrady.cz/informace-k-rozpoctu-mesta/ds-2219/archiv=0&p1=39928
https://www.mesto-podebrady.cz/informace-k-rozpoctu-mesta/ds-2219/archiv=0&p1=39928


Územní plán 
Poděbrady

https://www.mesto-podebrady.cz/uzemn
i-plan/ds-1326

https://www.mesto-podebrady.cz/uzemni-plan/ds-1326
https://www.mesto-podebrady.cz/uzemni-plan/ds-1326


Strategický plán města Poděbrady 
Strategický plán rozvoje města 2026-2050
https://www.mesto-podebrady.cz/strategicky%2Dplan%2Drozvoje
%2Dmesta%2Dpodebrady%2D2026%2D2050/d-52657/p1=5091
1
Cíle strategického plánu 
• FUNKČNÍ MĚSTO
• MĚSTO PRO ŽIVOT
• ATRAKTIVNÍ MĚSTO
• UDRŽITELNÉ MĚSTO

https://www.mesto-podebrady.cz/strategicky-plan-rozvoje-mesta-podebrady-2026-2050/d-52657/p1=50911
https://www.mesto-podebrady.cz/strategicky-plan-rozvoje-mesta-podebrady-2026-2050/d-52657/p1=50911
https://www.mesto-podebrady.cz/strategicky-plan-rozvoje-mesta-podebrady-2026-2050/d-52657/p1=50911


Územní plán
Plán funkčního a prostorového využití území města
Rozhodnutí, kde a za jakých podmínek se může stavět, co se může stavět a kde 
stavba není možná
Velmi podrobná pravidla postupu zpracování, stanovený obsah dokumentu, 
stanoveny pravidla projednávání dokumentu s orgány státu (DOSS), veřejností, 
majiteli pozemků, 
Velmi formalizovaný dokument, kde projednání trvá často déle než jeho vypracování. 
Jde o vaše peníze 

Územní plán rozhodne, zda je možné na vašem poli stavět domy, nebo zda před 
vaším domem vyroste jiná stavba, průmyslová zóna, supermarket, nebo cokoliv 
jiného 
V územním plánu má každý (dosud) relativně silné možnosti omezit nechtěný vývoj.  
Když ale dojde na stavební povolení, je již pozdě, pokud je stavba v souladu s 
územním plánem.  
Na základě souladu s územním plánem lze vydat stavební povolení.
Územní plán se mění formou změn ÚP a každé projednávání změny ÚP umožňuje 
se zapojit do veřejného projednávání tohoto dokumentu.



Postup zpracování 
Přípravné práce 
Zadání projednání schválení 
Návrh projednávání schválení 
Vydání

To se týká, jak územního plánu, tak i změny územního plánu 
Zákonem stanovený procedurální postup, možnost soudního přezkumu jak 
procedury postupu projednání, tak i věcného obsahu.

Jedinec může zablokovat stavbu za miliardy, pokud je v rozporu s územním plánem. 
Jedinec může blokovat každou stavbu žalobami
A je to dobře? 



Strategický plán 

Politický dokument reprezentace města 
Jeho obsah a postup zpracování není formálně předepsaný
Proto není ani soudně vymahatelný 

Nikdo nemůže žalovat starostu města, že nesplnit cíle strategického 
plánu a nepostavil nové hřiště (cíl podpora mladé generace ve městě) 
Dva cíle úkoly strategického plánu: 

a) Věcný cíl - stanovit strategii dalšího rozvoje města 
b) Procesní cíl - budovat atmosféru důvěry a spolupráce mezi 

lokálními aktéry 



Strategický plán
SP se skládá z dlouhodobých cílů – politik, strategií, programů, …, tedy z 
popsání toho, čeho bychom chtěli za 10 let dosáhnout. 
SP také musí tvořit soubor dílčích kroků, které je nutné udělat, abychom 
stanové cíle dosáhli. 
Je nutné jasně popsat:
CO, KDO a KDY je potřeba udělat
Tedy do jednoho roku akční plán 
Do 3-4 let střednědobý plán 
do 6 let dlouhodobý plán 

Politici města by si měli schvalovat každé 2-3 roky Akční plán a promítat ho 
do investičního rozpočtu města. 



Prognóza

Syntéza

Analýza

Aktivity, projekty, Akční plán

Dlouhodobé cíle

Strategie

Vize

Klíčové problémy/výhody

Problémy/výhody

Dílčí body



Akční plán a dlouhodobé cíle

Dlouhodobé cíle města by se neměly měnit (po volbách, po 
proměně politické reprezentace), pro by měli být všichni politici 
zapojeni do přípravy SP z koalice (ti co vládnou) i z opozice (ti co 
je chtějí vystřídat). Po změně starosty se nemají měnit 
strategické cíle města. 
Dlouhodobé cíle by měly být známém každému významnému 
aktérovi ve městě (politik, podnikatel, šéf spolku) a 
Akční plán: soubor dílčích kroků, které je třeba udělat, aby došlo 
k naplnění strategie, tyto kroky se mohou proměňovat a hledat 
různé cesty, jak dosáhnout dlouhodobého cíle.  
Akční plán se může proměňovat z roku na rok.  



Strategické cíle 

Strategické cíle mají být strategické. 
Buď chci odstranit existující nedostatky – vyřešit problémy pojišťovací strategie
Nebo chci využít silné stránky – strategické přístupy
Do strategie patří kroky, které vedou ke změně stavu, k nové kvalitě, nové 
hodnotě.  Nepatří tam kroky, které vedou k údržbě dosavadního stavu (opravy, 
rekonstrukce, údržba, ……) 



Role města
Město je moderátor, hybatel, hlavní aktér …….
Při realizaci cílů strategického plánu, ale současně to nejí jediný aktér. 
Město organizuje diskuzi mezi: 
• veřejným sektorem,
• podnikatelským sektorem,
• neziskovým sektorem.
Diskuze probíhá při přípravě strategického plánu – definování 
společných cílů a kroků které vedou k jejich naplnění, ale i při realizaci 
strategických cílů, při jejich postupném  naplňování. 
Cíle strategie se dosahuje desítkami drobných rozhodnutí a drobných 
kroků, které dělají místní politici a úředníci za pomoci podnikatelů a 
spolků a organizací ve městě. 



Atraktivní 
město
Aby město bylo hezké  
• pro místní, 
• pro hosty, 
• pro nové příchozí, 
• pro podnikání.



Vztah mezi územním plánem a 
strategickým plánem 
Politické dokumenty města. 
Dlouhodobý časový rámec 
Koncepční charakter 
Trvalá odborná diskuze, který dokument je ten první

Záměry v jednom dokumentu se promítají do koncepce druhého.  
Záměry na podporu nebo rozvoj některých činností se musí 
promítnout do územního průmětu v ÚP,  navrhovat aktivity, které 
nelze v území realizovat není chytré, 



Jaká je koncepce rozvoje města 

Oba dokumenty mají prosazovat stejnou podobnou koncepci 
rozvoje města: 
Jak se mají Poděbrady rozvíjet? 

a) Satelit Prahy
b) Lázeňské a rekreační město
c) Mikroregionální centrum obchodu a služeb pro obce v zázemí 
d) Průmyslové a podnikatelské centrum
e) Jiná strategie
Co se vím  líbí? Pro co byste hlasovali vy? 



Jak udržet dlouhodobou koncepci rozvoje 
města
Změna strategické pozice, změna sociálně ekonomického prostředí se 
nestane mávnutím ruky, ale pouze postupně po realizaci mnoha malých 
dílčích kroků
Aby se strategie naplnila musí se sejít několik věcí. Ti, co o tom rozhodují 
musí 
• vědět, co je strategie města, 
• mít vůli strategii města naplňovat
• propsat strategii do koncepčních dokumentů tedy do ÚP, SP a rozpočtu
• mít lidské a finanční prostředky relaitovat body strategie 
• neměnit strategii po každých volbách (jednou hot a podruhé čehý)

To je možné pouze tehdy, pokud se do přípravy strategie zapojí skutečně 
všichni podstatní aktéři 



Zapojení aktérů

Veřejný sektor
Politici koalice i opozice, představitelé úřadu města 

Podnikatelský sektor 
významní podnikatelé, majitelé firem 

Neziskový sektor 
představitelé spolků (i neformálních), zástupci škol, kultury, 

sociální péče, zdravotnictví , ….. veřejnost  
(i notoričtí kverulanti) 



Vize města
Vize města, strategie rozvoje nevzniká jako geniální myšlenky 
zpracovatele někde v ateliéru, ale jako výsledek společné diskuze 
okolo stolu, kde jsme si vzájemně vyměňovali návrhy a argumenty a 
diskutovali o společné budoucnosti.

Podmínkou úspěšné diskuze je: 
Důvěra, že to má smysl se spolu scházet a diskutovat
Ochota naslouchat druhému a uznat, že druhý má také realistické 
areály  
Být ochotný ustoupit ze svého postoje a přijmout společný koncensus
 
Toto je ta procesní stránky přípravy SP



Děkuji za pozornost 


